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EL VIAJE
DE DANIEL
WENZLEL

Naci6 en Alemania, crecié en Vifia del Mar e hizo su carrera en Europa. Hoy, Daniel
Wenzel, el cofundador de Mountain Partners —un holding de inversiones en tecnologia
que vendié a Blackberry el teléfono con encriptacién de voz que utiliza la canciller
Angela Merkel-, prepara su regreso a Chile, de la mano de Christoph Schiess.
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artié como una posible crisis internacional y terminé siendo un gran
negocio. Era octubre de 2013, cuando la canciller alemana, Angela
Merkel, llamé por teléfono al presidente Barack Obama para pregun-
tarle si era verdad que estaban espiando sus llamadas por celular. Es-
tados Unidos atravesaba por el escandalo de las revelaciones del ex
consultor de la Agencia Nacional de Seguridad (NSA, por sus siglas en
inglés) Edward Snowden. Y las elusivas respuestas dadas por la Casa
Blanca tras el llamado, s6lo contribuyeron a tensar las relaciones entre
ambos paises y, de paso, generar dudas sobre la seguridad de las comu-
nicaciones de los mandatarios y del resto de los usuarios de celulares en el mundo.
Segtin se supo dias mas tarde, Merkel tenfa dos teléfonos méviles: un smar-
tphone regular y otro perteneciente a la empresa alemana Secusmart, que contaba
con dispositivos antihackeos, que inclufan encriptaciéon de voz, mensajes de texto y
correos electrénicos. De estos dltimos, informaron medios europeos, el Gobierno
alemdn habfa comprado cerca de 9.600 equipos ese ano por alrededor de 30 millo-
nes de délares. La pregunta era, por tanto, cudl celular habia sido intervenido. Y la
respuesta, benefici6 a la compaiifa alemana.
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El “mobile Chancellor”, como comenzé a cono-
cerse el teléfono de Merkel tras el episodio, catapultd
a la fama internacional a Secusmart, pero lo que pocos
supieron es que tras la empresa habfa un chileno-ale-
man, Daniel Wenzel, que el ano pasado vendi6 la com-
pafifa a Blackberry, en varios millones de délares.

“Hasta ahora, los equipos de Secusmart son con-
siderados los mas seguros en todo el mundo”, explica
Wenzel, cofundador de Mountain Partners, holding
de inversiones con sede en Zurich, que maneja un
portafolio por el que han pasado 75 compantas, entre
éstas, ademds de Secusmart, el buscador de personas
Yasni y el sitio de ventas online reBuy. “El afio pasado
Blackberry se acercé a nosotros, dijeron que querfan
comprar Secusmart y al final logramos cerrar la tran-
saccion en diciembre”, cuenta Wenzel.

La venta de Secusmart tuvo ocupado a este em-
presario en 2014, pero eso no lo hizo desviarse de sus
otros planes: aterrizar con su holding en Chile. Moun-
tain Partners abrirfa este afio oficinas en Santiago.

Una oferta inesperada

“Crecer en Chile fue una experiencia muy impor-
tante”, asegura Daniel Wenzel en un espanol claro y
con acento. Es el segundo hijo del empresario Eckart
Wenzel, hoy ya retirado, y de una ejecutiva alemana,
que vive en Namibia. A sus 37 anos ha repartido la
mayor parte de su vida entre Chile y Europa: nacié
en Frankfurt am Main y lleg6 a Chile a los seis anos,
edad a la que entr6 al Colegio Alemén de Valparaiso,
donde estudié hasta los 13 anos. “Creo que es impor-
tante que un nifo tenga experiencias internacionales
y aprenda todos los idiomas que uno pueda, lo antes
posible”, reflexiona.

Tras terminar el colegio en Alemania, Wenzel en-
tr6 a una universidad, donde vio una oportunidad para
volver nuevamente por una temporada a Chile. “Es-
tudié en la WHU, Otto Beisheim School of Manage-
ment, que es una de las mejores escuelas de negocios
de Alemania, y donde parte de la maestrfa implica irse
de intercambio. Uno tiene la posibilidad de ir basica-

mente a todos los paises, y también estd la opcién de
Chile”, cuenta.

Asi fue como Wenzel cursé un semestre en la Uni-
versidad Adolfo Ibinez, de Valparaiso. Una vez de
vuelta en la WHU, recuerda que fue a una charla dic-
tada por el empresario aleman Cornelius Boersch —un
conocido inversor angel en Europa—, la que tendrfa un
impacto inesperado en su vida. Al poco tiempo “me
ofrecié que trabajiramos juntos”, cuenta.

Fue jefe de gabinete de la empresa tecnolégica Ad-
vanced Components Group (ACG) —dedicada al ne-
gocio de los semiconductores—, hasta que en 2003 lle-
26 el despegue: fundé6 Mountain Partners, junto con
Boersch. Hoy, debido a la participacién de Wenzel en
directorios de empresas tecnoldgicas norteamericanas,
incluso se puede ver su perfil en Forbes.

Base: Santiago

Basta una mirada al portafolio de Mountain Part-
ners para reconocer un denominador comun en estas
empresas. “Lo que nos gusta son los negocios basa-
dos en tecnologfa e internet, que hacen que el mundo
sea mas parejo, que ninos de Chile, India, Alemania
o Estados Unidos puedan hacer las mismas cosas, ya
que todos estan en Facebook y muchos usan la misma
plataforma para descargar musica. Eso nos permite ver
negocios de una forma disruptiva y que, con una pe-
quena diferencia de tiempo, lleguen a todos los lugares
de forma similar”, dice.

Hoy, este holding posee inversiones en Europa,
América del Norte y Asia, que en 2014 generaron en-
tradas por cientos de millones de euros. Por ejemplo
—seglin muestran cifras internas de la empresa— el sitio
de compras y ventas por internet reBuy obtuvo ingre-
sos por 68 millones de euros el ailo pasado, mientras
que la compainifa GVO, que asesora en la contratacién
de personal hotelero, logré en ese periodo entradas
por 30 millones de euros. En el caso del sitio aleman
de venta de productos para mascotas ePet World
GmbH, los ingresos alcanzaron los 11 millones de eu-
ros el afo pasado.

Para llegar a este punto, dice Wenzel, primero se-
leccionan a firmas, generalmente j6venes, y las some-
ten a lo que denominan la granja industrializada de
negocios. “Por ejemplo, si una empresa en Alemania
entra al mercado, le decimos “ok, cudles son los clien-

tes que necesitas’. Y nosotros, que como Mountain
tenemos una red de contactos muy fuerte, le abrimos
las puertas a tal y tal cliente, lo ayudamos a establecer
una relacién de negocios para que pueda arrancar mds
rapido, porque lo mds importante en este sector es ser
rapido”, asegura.

“Y después, si una empresa exitosa ya esta muy esta-
blecida en un mercado, la transferimos a otro”, recalca.

Este es el modelo de inversién que buscan estable-
cer en Chile, para lo cual Wenzel ha viajado con frecuen-
cia a Santiago (estuvo en diciembre, volvio a fines de
enero y tiene programado regresar en marzo), oportu-
nidades en que se ha reunido con el empresario Christo-
ph Schiess y otros representantes de grupos econdmicos
locales, que prefiere no mencionar todavia.

Wenzel asegura que atn estin estudiando cudles
son los sectores productivos donde invertirdn (para
luego definir los montos involucrados), pero confia
en transformar a Chile en la base de operaciones del
holding para Latinoamérica.

Para su aterrizaje en el pais la desaceleracién no
ha sido un factor determinante y los escandalos poli-
ticos-empresariales chilenos tampoco han sido tema.
“Lo importante es tener una visién de largo plazo y lo
que puedo decir es que Chile cuenta con una imagen
increiblemente buena”, asegura.

De hecho, ya tienen andando un proyecto piloto
en el drea de transportes, llamado Recorrido, que po-
drd servir de modelo para sus planes en Latinoamé-
rica. Se trata de la primera inversion del holding en
Chile, que tuvo su origen en un viaje hecho por un
grupo de mochileros alemanes a San Pedro de Ata-
cama, en 2013.

Atrapados en San Pedro
de Atacama

Todavia estaban en la universidad cuando se hi-
cieron una promesa: apenas egresaran de la carrera de
negocios, tomarfan las mochilas, se despedirfan por un
tiempo de Frankfurt y partirfan a recorrer los Andes.
Fue asi como terminaron pasando unos dias a San Pe-
dro de Atacama, con la intencién de llegar a Santiago
para Semana Santa, donde los esperaba un amigo.

En Bolivia habian intentado comprar los pasajes a
Santiago por internet, pero notaron que para los extran-
jeros no era posible, ya que les pedian RUT. Pensaron
que podrian hacerlo en directo, pero resulté més dificil
de lo que esperaban: “Pasamos un dia completo tratan-
do de comprar los pasajes. Pensamos que nos ibamos a
tener que quedar todo el fin de semana en San Pedro
y que no fbamos a contar con tiempo para pasar con
nuestro amigo en Santiago, porque tenfamos pasaje de
vuelta a Alemania un dia fijo. Temfamos quedarnos alld
en el desierto”, dice Simon Josef Narli, cofundador y
gerente comercial de Recorrido.

Finalmente lograron viajar a la capital, pero ha-
ciendo multiples escalas (de San Pedro a Calama, de
Calama a Copiap6, de Copiapd...) en cada una de las
cuales tuvieron que cambiar de asiento. “Estuvimos
felices de llegar”, recuerda.

Lo que podria haber sido s6lo una anécdota de
viagje adquiri6 otra connotacién cuando, tras volver a
Alemania, se dieron cuenta de que no querfan un em-
pleo tradicional: “Cuando nos aburrimos de nuestros
trabajos en Alemania, pensamos en esas experiencias
del viaje y dijimos: allf hay oportunidades para mejorar
las cosas”, dice.

Narli renuncié a su puesto en un banco de inver-
siones, los demads a sus empleos en consultoras finan-
cieras y otras companias y, en octubre de 2013, volvie-
ron a Chile, con el propdsito de ofrecer una plataforma
online que, por un lado, presentara la oferta de viajes
en buses interurbanos disponibles en determinado
momento y lugar y, por otra, permitiera comprar pasa-
jes en linea. “Pero en ese momento no hablibamos es-
paniol, no tuvimos inversionistas. Ni siquiera tenfamos
un desarrollador”, dice.

Fueron meses dificiles, en que vivieron de sus aho-
rros, lo que les dejé menos para invertir en la empresa.
Entonces consiguieron inversionistas alemanes para
desarrollar una versién beta de la plataforma y luego
ganaron un Start-Up Chile de Corfo. A esto se sumé
una coincidencia favorable: la esposa del ex jefe de Ju-
lian V. Deutschle —hoy chief financial officer de Reco-
rrido— en Frankfurt, conocia a Jeannette von Wolfers-
dorff, mujer de Christoph Schiess.

Fue a través de él —quien invirti6 en Recorrido a tra-
vés de Igneous, su family office— que llegaron también a
Daniel Wenzel y terminaron de desarrollar un proyecto
que ya acumula una inversion de cerca de 500 mil dé-
lares. La plataforma fue lanzada en enero y hoy estan
afinando una aplicacién que permitird utilizar Recorri-
do a través de smartphones. A esto se suman avanzadas
conversaciones para expandirse a Argentina.

“Recorrido es el primer paso que hicimos desde
Europa, pero queremos hacer las préximas inversiones
y creaciones de empresas, directamente desde aqui”,
resume Wenzel. oo e




